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Beginnings...
� dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ƐĐƌĂŵďůĞ�ĂƐ�͞ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ͕ �ĐůƵŵƐŝůǇ͕ �Žƌ� ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĚŝŐŶŝĮĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘͟ �KƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
�ƌŝƚĂŝŶ͕�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ� ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƐŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ŚŽƐƟůĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘
� /ƚ�ƚŚƵƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵƐǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�sĂůŝĂŶƚ��ŝƌ��ŽŵŵĂŶĚ͕�/ŶĐ͘�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�Ă��
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�͞hŶ^ĐƌĂŵďůĞ͟�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŇƵƌƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �
dŚŝƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�s���ŝƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĞŶƟƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϮ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͗�ĮŶĚŝŶŐ͕�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĞƐĞ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝůŽƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�

F-14 Tomcat (also featured on front cover)

Volunteers�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�sĂůŝĂŶƚ��ŝƌ��ŽŵŵĂŶĚ͕�
/ŶĐ͘�tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī͕�ďƵƚ�ŝƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ʹ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŇǇŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͕�
Žƌ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ͘� tĞ� ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ƚŚĞ�s���ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
DĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƐƚĂƌƚ� ŽƵƚ� ĂƐ� ƚŽƵƌ� ŐƵŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ� ϰ� ŚŽƵƌƐ� Ă�ǁĞĞŬ͕�ŵŽƐƚ� 
ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ͘� KƵƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ʹ� ƐŽŵĞ� ŚĂǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ĂǀŝĂƟŽŶ͕� ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ƉƌŝŽƌ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌďŝƌĚƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ϭϴ͘�dŽ�Įůů�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ǀĂůŝĂŶƚĂŝƌĐŽŵŵĂŶĚ͘ĐŽŵͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘

Did you know that every year at the VAC is an  
Election year for Board Officers?�/Ŷ�ϮϬϮϰ͕�ǁĞ�ĞůĞĐƚ�Ă�
&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͕ �Ă�WĞƌƐŽŶŶĞů�KĸĐĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ă�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐͬ
DĂƌŬĞƟŶŐ�KĸĐĞƌ͘

WŽƐŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� Ă� 
ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� s��͘� ;dŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� 
ŝƐ� ƚŚĞ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ŽƉĞŶ� ŽŶůǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝŶŐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͘Ϳ

>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂůŝĂŶƚ��ŝƌ��ŽŵŵĂŶĚ͕�
/ŶĐ͘� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŝŶ� ŝƚƐ� ĨƵƚƵƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� 
Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

http://www.valiantaircommand.com/volunteer


  /  5 

Commander’s Report

Norm Daniels, Commander
Email: Commander@valiantaircommand.com

(321) 268-1941 ext. 4101

dŽ͗�DĞŵďĞƌƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�
� &ŝŶĂůůǇ͕ �ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌͬŚĂŶŐĂƌ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘�WĞƌŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ��ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĞǀŝŶ��ĂƵŐŚƚĞƌǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟŶ�,ŽƉŵĂŶ�ĨŽƌ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
&���ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ŽĨ�Dƌ͘ ��ĂŶĂƌŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�d���ĂŶĚ�Dƌ͘ �dƌŽǇ�WŽƐƚ�ŽĨ�E����͘�
� tĞ�ůŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌŝĚĞ͘�
dƌĂĐǇ��ŽŚƌŵĂŶŶ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŽůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ĞŶƟƟĞƐ͘�
� �Žď��ŽƐǁĞůů͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕ �ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŝƌƐŚŽǁ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϱ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƐƚůĞƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƐƉĞĐƐ�ĨŽƌ�Ă��ĂƚĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�
� ZŝĐŚĂƌĚ�:ŽŶĞƐ͕�WĞƌƐŽŶŶĞů�KĸĐĞƌ�Θ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͕ �ŚĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƉĂŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�,ĂŶŐĂƌ͖�Ă�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞ�ƐŽůǀĞĚ͘�
� DĂƌǀŝŶ�:ƵŚů͕�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ͖�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͕�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�&ŽƵŐĂ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďǇ�DĂƐƚĞƌ�WĂŝŶƚĞƌƐ�>ĂƌƌǇ�DĂƚŚŝƐ͕�dŽŵ�tŝůŬĞ͕�ĂŶĚ�>ĂƌƌǇ�<ŶŽĐŚ͘�
� >ĞŝŐŚ�>ĞǁŝƐ͕�&ůŝŐŚƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŚĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�ĚƌŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ �
� ,ĂǁŬ�DŽŽƌĞ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�KĸĐĞƌ͕ �ŵĂŶĂŐĞƐ�Ă�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽƵƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͕�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�dWK�ƌŽŽĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͘�
� �ĂǀŝĚ�^ŚŽƌĞƐ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�WZ͕�ŚĂƐ� ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƟĐŬĞƚ� ƐĞůůĞƌ� ;ůŝŬĞ�dh/Ϳ͘�
�ĂǀŝĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�dƌĂĐǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ͘�
� ^ƚĞǀĞ�ZŽŵŝŶĞ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͕ �ǀĞƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůŽŐ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�
Ăůů�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�̂ ƚĞǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐƉĂƌĞ��Ͳϰϳ�ĞŶŐŝŶĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ͘
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Executive Officer’s Report
� dŚĞ�ƐǁĞůƚĞƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�
ůĞŌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘��ůů�
ƚŽƚĂůĞĚ͕�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϰ͟�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ďĞůŽǁ�ŶŽƌŵĂů͘
� KƵƌ�ůŽŶŐͲƟŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǀĞŶƚƐ͕�<ĞŶŝƚĂ�
�ƵƐŚĞĞ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘���ŶŽƵŐŚ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĐĂŶŶŽƚ

ďĞ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�<ĞŶŝƚĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�EŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ͕��ĞŶŝƐĞ�DĂƚŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŵŽĚĞ͘
� KŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĂƩƌŝƟŽŶ͕�ŽƵƌ��ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �:ŽůĞŶĞ��ůĂƌŬ͕�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚĞƌ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŇǇͲŝŶ�ͬ�ĚƌŝǀĞͲŝŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐůǇ�ŚĂƌĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�:ŽůĞŶĞ͘
� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϲƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŽĂƐƚĂů��ƵƚŽ�ZĂůůǇ�Θ��Ăƌ�̂ ŚŽǁ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ăůů�ŵĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ďŝŬĞƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϯͲϰƉŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�EŽƌƚŚ�'ĂƚĞ͘��ƚ�ϰƉŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ƚŽ�ΨϭϮ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϱͲϭϮ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů� ůĂƐƚ�ƵŶƟů�ϴ�Ɖŵ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ĚĞĂůĞƌͲ�ĂŶĚ� 
ƉƌŝǀĂƚĞůǇͲŽǁŶĞĚ�ĐĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�Θ�ďŝŬĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�&ŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘
� >ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�DĞŵďĞƌͬ�ĐƟǀĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�
,ĂŶŐĂƌ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ͘�DĞŵďĞƌͬ�ĐƟǀĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�н�ϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĨƌĞĞ͘
� >ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ƚǁŽͲĚĂǇ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϵͲϭϬ�ƚŽ�
ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘�>ŽĐĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ƉůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ŵŽĚĞůĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ůŽŽĚ��ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕ �ǀĞƚĞƌĂŶƐ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�͞�ĂŶŶĞĚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ͘͟ �dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉŐ�ϲͿ
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� KƵƌ�ŶĞǆƚ�s���tĂƌďŝƌĚ��ŝƌ^ŚŽǁ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕ �DĂƌĐŚ�ϭϱͲϭϲ͕�ϮϬϮϱ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ� 
ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�dŝƚƵƐǀŝůůĞ͘�dŚĞ�ϰͲƐŚŝƉ��ĞƌŽ^ŚĞůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶĂŵĞĚ�͞ dŚĞ�dŝƚĂŶ��ĞƌŽďĂƟĐ�dĞĂŵ͕͟ �
ǁŝůů�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ůƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�&ͲϮϮ�ZĂƉƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ŝƌ��ŽŵďĂƚ��ŽŵŵĂŶĚ͘�dŚĞ��ƌŵǇ�
�ǀŝĂƟŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͬ^ŬǇ�^ŽůĚŝĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�,ƵĞǇ�ĂŶĚ��ŽďƌĂ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĞƌŝĂů�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ͘�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�͞DĞĚŝĂ��ĂǇ͕͟ �ǁŝƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂĞƌŝĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
�ŝƌƚǇ�&ůŝŐŚƚ�̂ Ƶŝƚ�WĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘��Ɛ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă��ĞĞƌ�'ĂƌĚĞŶ�ƚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ă�s���DĞŵďĞƌ Ɛ͛��ŚĂůĞƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�'ŝŌ�ƐŚŽƉ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͘��ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ŚŽƉƉĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�Ăŝƌ�ƐŚŽǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ƐŚŽǁ��ĂƌůǇ��ŝƌĚ�
�ŝƐĐŽƵŶƚ�dŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�s���ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ Ɛ͛��ŚĂůĞƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ�ϱͿ
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� dŚĞ�ďŝŐ�ƉƵƐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ� 
ĞǆƉĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ͕� ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕ � ƚŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐůĂď� ƚŽ� ďĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ� ŝŶ� :ƵŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŵŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŝƚƵƐǀŝůůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐůĂď� 
ƐƚĂƌƚĞĚ͘� KƵƌ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� �D��� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵŶŇĂŐŐŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s���ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ĂƌŽŶ�DĐ�ĂŶŝĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕ � ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ĐĞƌƟĮĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞͲĚŝƐĂďůĞĚ� ǀĞƚĞƌĂŶͲŽǁŶĞĚ� 
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ� 
ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘
� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ůŝŶĞ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� 
ŵƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��ǀĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐŚŝƉ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ŵŽƌĞ� ƉůĂŶĞƐ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� 
ĞǆŚŝďŝƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽƵƌ� ^d�D� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚƌĂĸĐ͕�ǁĞ� ĂůƐŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� 
ŶĂŵĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ůŝŬĞ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�DĂƌƟŶ͕�̂ ƉĂĐĞy͕��ůƵĞ�KƌŝŐŝŶ͕�>ϯ�,ĂƌƌŝƐ͕�ĂŶĚ� 
'ƌƵŵŵĂŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŽŶ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ��ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƵůů�
ƟŵĞ͘
� ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�>ĞŝŐŚ�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ��Ͳϰϳ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ŇǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ǁĂƌďŝƌĚ͘�
:ŽŚŶ�DĂŬŝŶƐŽŶ͕�ŽƵƌ��ΘW͕ �ŬĞĞƉƐ�ŚĞƌ�ŝŶ�ĮŶĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŇǇŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ �DĂƵƌĞĞŶ�>ĂƌŶĞǇ͕ �Wy�DĂŶĂŐĞƌ͕ �ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů͕�

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ăůů�ŵƵƐĞƵŵ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͘
� KƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĐŚ�ĂƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ��ŽĂƐƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘
� �ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ� ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŇĞǁ�ƚŚĞŵ͘

Tracy Bohrmann, Finance Director
Email: FinanceDirector@valiantaircommand.com

(321) 268-1941
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Finance Officer’s Report
� �Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�,ĂŶŐĂƌ�
WƌŽũĞĐƚ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�
dŽƵƌŝƐŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ƌĞǀĂƌĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘



Binocular periscope on the  
Fouga Magister

/Ŷ� ĂĐƚƵĂůŝƚǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ� Ă� ďŝŶŽĐƵůĂƌ� ƉĞƌŝƐĐŽƉĞ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� 
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ǁŝĚĞ� ĂŶŐůĞ� ǀŝĞǁ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĐŽĐŬƉŝƚ� ƚŽ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƐĞĂƚ͘
� dŚĞ� &ŽƵŐĂ� ŚĂĚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ�
Ă� ƉĂŝƌ� ŽĨ� ϳ͘ϲϮŵŵ�ŐƵŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŝƌĐƌĂŌ Ɛ͛� ŶŽƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ϮϬϬͲƌŽƵŶĚ� ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ� ďŽǆ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ŐƵŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ďŽƚŚ� ůŝŶŬƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐĞƐ͘� 
hŶĚĞƌǁŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƉŽŝŶƚƐ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŚŽůĚ�ƵƉ� ƚŽ�
ĨŽƵƌ�ƌŽĐŬĞƚƐ�Žƌ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ϭϭϬ�ůď͘�ďŽŵďƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ϳ͘ϲϮ�ŵŽĐŬƵƉ�ŐƵŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇůŽĂĚ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶͬŝŶƐƚĂůů͘� Fouga’s guns in the nose

� dŚĞ�&ŽƵŐĂ�DĂŐŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�&ƌĞŶĐŚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽͲƐĞĂƚ�ũĞƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϰϬƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŐĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶ�ǁĂƌďŝƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�s���:ƵŶĞ�
ϮϬϮϯ�hŶ^ĐƌĂŵďůĞ͘
� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƋƵĂƌƚĞƌ Ɛ͛� ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ƌŽůůŽƵƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� �ĞƐƐŶĂ� ^ŬǇŵĂƐƚĞƌ� �Ͳϯϯϳ,͘� 
DƵůƟƉůĞ�ŵĂŶŚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞƚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ� 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ŵƵůƟƉůĞ� ƚŚĞĂƚĞƌƐ͘� dŽ� ďĞŐŝŶ͕� Ăůů� ƉĂŶĞůƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂŝŶƚĞĚ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ƐƵƌĨĂĐĞ� 
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉƉĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌͬƉĂǇůŽĂĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇůŽĂĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶͬŝŶƐƚĂůů͘
� dŚĞ��Ͳϯϯϳ�^ŬǇŵĂƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂǇůŽĂĚ�ƌĞƋƵŝŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�s����ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�hŶ^ĐƌĂŵďůĞ͘

� �ŽƚŚ� ƚŚĞ� &ŽƵŐĂ� ĂŶĚ� �ĞƐƐŶĂ� ĂŝƌĐƌĂŌ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� 
ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ�ǁĂƌďŝƌĚ�,ĂůůͲŽĨͲ&ĂŵĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�s���
tĂƌďŝƌĚ�DƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐůŽƌǇ͘�

Marvin Juhl, Procurement Director   
Email: MaintenanceDirector@valiantaircommand.com

(321) 268-1941 ext. 4108
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Procurement Officer’s Report
� �ŌĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ͕�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ŽƵƌ�s���ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ � ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ǁĂƌďŝƌĚƐ͘
� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌŽůůŽƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŐĂ�DĂŐŝƐƚĞƌ��DͲϭϳϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

&ŝŶŶŝƐŚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂŐŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ͕ �ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ŚĂŶĚƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�&ŝŶŶŝƐŚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴϬ�&ŽƵŐĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϱϴ�ƵŶƟů�
ϭϵϴϴ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ŝƐ�ŝƚƐ�͞s͟�ƚĂŝů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŵĂŶƵĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ĐŽĐŬƉŝƚ͘�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍͟�ƉĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬ͘�͞/Ɛ�ŝƚ�Ă�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ͍��ŝŶŽĐƵůĂƌƐ͍�'ƵŶƐŝŐŚƚ͍͟��

Cessna Skymaster C-337H
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Facilities Officer’s Report
� dŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�dĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƚƵƉ͕�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĞǀĞŶƚ� ƚĞĂƌĚŽǁŶ͕� ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŚĂŶŐĂƌƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�s���ƚĞĂŵƐ͘�dŽŵ��ƩĞƌ͕ ��ĂǀŝĚ�
^ŚŽƌĞƐ͕�dĞƌƌǇ�EŝĞƐ͕�ZŽŐĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ͕�:ŽĞů�DĐ'ŝŶůĞǇ͕ �:ŝŵ��ŽǁĞƌƐ͕�>ĂƌƌǇ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕��ĂǀĞ��ĂŶŶ͕�
�ĂůĞ�,ŽƚŚ͕�'ƌĞŐ�'ŽĞƚǌ͕��Ƶƌƚ�ZĞƵƐ͕�ZŽď�^ŚĂǁ͕��ŚĂƌůŝĞ�DĞǇĞƌ͕ �dŽŵ�tŝůŬĞ͕�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶ�KǌŝĞƌ

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘
� tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌŽŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ƐŚŽƉ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ͘ �EŽ�ŵŽƌĞ�ůĞĂŬƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�hŶ^ĐƌĂŵďůĞ͕�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�,ĂŶŐĂƌ�ƉŽĐŬĞƚ�ĚŽŽƌƐ�dWK�ƌŽŽĨ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�DŝĚǁĞƐƚ�ZŽŽĮŶŐ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌŽŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘

Charlie Hammer applies adhesive to spine of 
F-105 for replacing missing cover.

� �ŚĂƌůŝĞ� ,ĂŵŵĞƌ� ĂŶĚ� ,ĂǁŬ� DŽŽƌĞ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� Ă� ŵŝƐƐŝŶŐ� 
ĐŽǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ͲϭϬϱ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� 
ƌĞͲĂĚŚĞƌĞ� ƚŚĞ� d��� ƉĂƚĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞŌ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞƌƟĐĂů� ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ͘ �
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͖�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�
ŽĨ�d���ƉĂƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂŝů͘�,ĂǁŬ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ��ŚĂƌůŝĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ͲϮ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�>ĂƌƌǇ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�,ĂǁŬ� 
ĐŚĞĐŬĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌƟĐĂů� ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ͲϭϮϯ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵĂŶůŝŌ͕�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů͘�,ŽǁĂƌĚ��ůĂƌŬ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ͲϭϮϯ�ĂŶĚ�>ĂƌƌǇ Ɛ͛�ƚĞĂŵ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ��ůĂƌŬ͕��ĂǀŝĚ��ĂŶŶ͕�
ĂŶĚ��ĂůĞ�,ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ͕�ůƵďƌŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƌĂŝůƐ͕�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌŐŽ�ŇŽŽƌ�ƐĞĂƚƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵ�ƉĂŶĞůƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ůĞĂŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂƉ�ŵŽƚŽƌƐ͘�
�ĂǀŝĚ��ĂŶŶ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŵďƌǇͲZŝĚĚůĞ��ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;�Z�hͿ� ƚŽ�ŚĂǀĞ��ͬW� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞͲĚŽ� ƚŚĞ� 
ĐŽŶƚƌŽů� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ͲϭϮϯ� ŝŶ�ŵĞƚĂů͘� �Z�h�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ǀŝƐŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� 
ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ŶŽ�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ��ĂǇƚŽŶĂ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

Getting the C-123 Provider ready for new control surfaces
;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉŐ�ϭϮͿ
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;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ�ϭϭͿ
� :ŽĞů�ĂŶĚ� :ŝŵ�ĚŝĚ� ƐŽŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�DĂŝŶ�,ĂŶŐĂƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ďǇ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
Žŝů� ĂŶĚ� ƌĞĮůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ^��� ϯϬ� Žŝů͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ŶŽ�ŵĞƚĂů� ƉĂƌƟĐůĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ� ĂůƐŽ� ŐŽƚ�
Ă�ŶĞǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƐǁŝƚĐŚ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽŶĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ƐŚƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�Žī͘�dŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�Ăŝƌ� 
ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĐŽŝůƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ŶĞǁ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞůƚƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘�dŚĞ�:>'�ŵĂŶͲůŝŌ�ŐŽƚ�Ă�
ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ĂŶĚ�:ŽĞů�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŶůŝŌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁĞůů͘�:ŽĞů�ŐŽƚ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚƌƵĐŬ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽĚĞĚ�ŬĞǇ�;�ĂƩĞƌŝĞƐ�н��ƵůďƐ�ĨŽƌ�ΨϮϴ͖�ϭͬϰ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚͿ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ͘�dƵŐ�ϲ Ɛ͛�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ďĞŶƚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ĂŐĂŝŶ͘�:ŽĞů�ƉƵƚ�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŵŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�DŽƚŽƌ�WŽŽů͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶƵĂůƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�:ŽĞů�ĂĚĚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚͲƵƐĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ĚƵŵƉ�ŐŽůĨ�ĐĂƌƚ� 
ďĂƩĞƌŝĞƐ͘�:ŽĞů�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�s���ŐƌŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚŽŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂĚ��ŽǇ�
ǌĞƌŽͲƚƵƌŶ�ůĂǁŶŵŽǁĞƌ͘ �:ŽĞů�ĂŶĚ�:ŝŵ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�,ĂƌůĂŶ�ƚƵŐ�ďƌĂŬĞƐ͘

Roger Tonovitz replaces one of the metal halide 
hangar fixtures with an LED fixture.

� ZŽŐĞƌ� dŽŶŽǀŝƚǌ͕� ǁŝƚŚ� ƚĞĂŵ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ� 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚĂů� ŚĂůŝĚĞ� ĮǆƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� sŝĞƚŶĂŵ�,ĂŶŐĂƌ� ĂŶĚ� ŽŶĞ�
ĮǆƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�,ĂŶŐĂƌ͘ � dŚĞ� ƚĞĂŵ�ŵŽǀĞĚ� ƚŚĞ��Ͳϲ͕� &Ͳϰ͕�
ĂŶĚ�yWͲϴϮ�ƐŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��Ƶƌƚ�ZĞƵƐ�ĂŶĚ�dŽŵ��ƩĞƌ�
ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ƌŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ZŽŐĞƌ͘ �ZŽŐĞƌ�ĂůƐŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ďƌŽŬĞŶ�ŇŽŽƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͕�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�
ďƌŽŬĞŶ�ŇŽŽƌ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶͲĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ŵĞƚĂů�ĐŽǀĞƌƐ͘�
,ĂǁŬ�ŚƵŶŐ�'ƌĞŐ�,ĂůĞ Ɛ͛�ĐŚĂŝŶ�ŚŽŝƐƚ�ŝŶ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�,ĂŶŐĂƌ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƵƐĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŶůŝŌ͘� dŽŵ͕� �Ƶƌƚ͕� ĂŶĚ� ƚĞĂŵ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
^ͲϮ&�ƟƌĞƐ͘�dĞƌƌǇ�EŝĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�DĞǇĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďŽƚŚ�ŵĂŝŶ�ƟƌĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŐĂ�ĂŶĚ�ůƵďĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘�dĞƌƌǇ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ƌĞͲůƵďĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ϯϯϳ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞůƐͬƟƌĞƐ͘�ZŽď�
^ŚĂǁ�ĂŶĚ�,ĂǁŬ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ƐƚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŇĂƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ͘
� &Žƌ� �ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ƉƵůůĞĚ� ƚŚĞ��ͲϭϮϯ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ĂŶĚ� ŵŽǀĞĚ� ƚŚĞ� �ĂŶďĞƌƌĂ͕� &ͲϭϬϱ͕� ĂŶĚ� &ͲϭϬϰ� ƚŽ� ƚŚĞ� 

ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƚĂƌŵĂĐ͘�DĂƌǀŝŶ�:ƵŚŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚĞĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞƉŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶďĞƌƌĂ͕�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁĞĞƉŚŽůĞƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽĨ�ĂůŐĂĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ͲϭϮϯ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂƌŵĂĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŽŵ��ƩĞƌ͕ �dĞƌƌǇ�EŝĞƐ͕�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶ�KǌŝĞƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚŚĞ��ĂŶďĞƌƌĂ�ƚŽǁ�ďĂƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�:ŝŵ��ŽǁĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƚŚŝŶ�ƚŽ�Įǆ͘�:ŝŵ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�'ƌĂŶƚ�dǇůĞƌ�ďƵŝůƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽǁ�ďĂƌ�ĂŐĂŝŶ͘
� Z:�:ŽŶĞƐ͕�DĂƌƟŶ�WƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ƉƵůůĞĚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�DĂŝŶ�,ĂŶŐĂƌ͘ �Z:�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŚŽƌŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ůĂŐ͘�dŚĞŶ�ZŽŐĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ͕�ZŽď�^ŚĂǁ͕�dŽŵ��ƩĞƌ͕ �^ƚĞǀĞŶ�
KǌŝĞƌ͕ �ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ƉƵůůĞĚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶͲĐĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞĂƐƚ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�,ĂŶŐĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŚŽƌŶ͘�Z:�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ŚŽƌŶƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘�ZŽŐĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽĐŬĞƚ�ĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�^��ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵ�,ĂŶŐĂƌ͘ �KŶĐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƌŶĞƌ͕ �ĐĂŵĞƌĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐĂƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�dĂƌŵĂĐ͘�
ZŽŐĞƌ�ĂůƐŽ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�,ĂŶŐĂƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƐŚĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŇĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͘
� dŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͕��ƵƌĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�dĞĂŵƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�&ŽŬŬĞƌ��ƌ͘ ϭ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞͬĞŶŐŝŶĞ�ŚŽŝƐƚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ĂƌĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞĚ͘�;&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z͘ϭ�ŵŽǀĞ͕�ƐĞĞ��ƵƌĂƚŽƌ Ɛ͛�
�ŽƌŶĞƌ�ƉŐ�ϭϵ͘Ϳ ;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉŐ�ϭϯͿ
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;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ�ϭϮͿ
� >ĞŝŕŚ� >ĞǁŝƐ͕� ^ƚĞǀĞ�ZŽŵŝŶĞ͕� ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ŵĞƚ� :ŽŚŶ�DĂŬŝŶƐŽŶ� ŝŶ�
�ĞůĂŶĚ͕� &>� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� �Ͳϰϳ�ǁŝŶŕƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� �Ͳϰϳͬ��Ͳϯ� ƉĂƌƚƐ� ĨŽƌ� s���
ƵƐĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ� Ă�ŕƌĞĂƚ� ƚƌŝƉ� ǀŝĂ� >ĞŝŕŚ Ɛ͛� �ĞƐƐŶĂ�ϭϵϱ͘� >ĂƚĞƌ͕ � ZŽď� ^ŚĂǁ�ĂŶĚ�
,ĂǁŬ�DŽŽƌĞ�ĚƌŽǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�DĂŬŝŶƐŽŶ͕�^ƚĞǀĞ�ZŽŵŝŶĞ�
ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�sŽŕĚĞƐ�Ăƚ�DĂƌŬ��ŽƌŕŚŽƌƐƚ Ɛ͛��ĞůĂŶĚ͕�&>�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůĞŌ���Ͳϯ�ǁŝŶŕ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�s���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ��ǀĞŶƚƐ� 
,ĂŶŕĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽǀĞƌŚĂŶŕ͘�KƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ� ;ďƌĂŬĞ�ƉƵĐŬƐ͕�ĐŽǁůŝŶŕƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ǁĞƌĞ� ůŽĂĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� s��� ƉŝĐŬƵƉ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� �Ɖƌŝů͕�
:ŽŚŶ� DĂŬŝŶƐŽŶ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �Ͳϰϳ� ǁŝŶŕ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� dĞƌƌǇ�
EŝĞƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŕ�ĨŽƌŬůŝŌ͕�>ĞŝŕŚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ǇĞůůŽǁ�ĨŽƌŬůŝŌ͕�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ� 
,ĂŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ� ůŽǁ�ǁĂƚĐŚŝŶŕ�ĂŶĚ� ƐŝŕŶĂůŝŶŕ� ƚŽ�dŽŵ͕� ƚĞůůŝŶŕ�ďŽƚŚ�
ĨŽƌŬƐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�dĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉ�ƚŚĞ�ǁŝŶŕ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�,ĂŶŕĂƌ͘ �
� :ŝŵ��ŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�DŽŽƌĞ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�,ĂŶŕĂƌ�ƐƚĞĞů�
ďƌĂĐŝŶŕ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŕ� ŝŶ�ŚŝŕŚ�ǁŝŶĚƐ͘�dǁŽ�ďŽůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŕ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ďŽůƚƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽƐĞ͘�&ŽƵƌ�ďŽůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚŽůĚŝŶŕ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŝŶŕ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͘�
:ŝŵ�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ďƌŽƵŕŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĂŶĞ�ŕĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ŽƵŕ��

Rob Shaw, Steve Romine, Mark Borghorst 
(donated wing), John Makinson, and Steve 

Vogdes prepare DC-3 wing for transport.
DĂƩŚĞǁƐ͛��ƌĞĂ�ϱϭ͘�dŚĞ�ŕĞŶĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�,ĂŶŕĂƌ͘ �ZŽŕĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ�
ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬƌŽŽŵ͘

Terry Nies and Tom Etter fix the bomb 
loader brakes.

� dĞƌƌǇ� EŝĞƐ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� Įǆ� ƚŚĞ� ŶŽŝƐǇ� ǁŚĞĞů� 
ďĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ� ƚŚĞ��ĂŶďĞƌƌĂ͘�dŽŵ��ƩĞƌ�ĂŶĚ�ZŽď�^ŚĂǁ�ƌĞŵŽǀĞĚ� ƚŚĞ�ĂŌ�
ũĂĐŬ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ͘�dŚĞ��ĂŶďĞƌƌĂ�ŶŽƐĞ�ǁĂƐ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůŝŌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ůŽĂĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂǀǇ͘�KŶĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ǁĂƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ĨƌŽŵ� 
ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ƌŽƚĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƐŵŽŽƚŚ͘�dŚĞ�ŶŽƐĞͲǁŚĞĞů�ƟƌĞ�ƌƵďďĞƌ�ŝƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬĞĚ͘�dŚĞ�ŶŽƐĞͲ 
ǁŚĞĞů�ĂƐƐĞŵďůǇ� ƌŽƚĂƚĞƐ� ĨƌĞĞůǇ� ůĞŌ�ĂŶĚ� ƌŝŐŚƚ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ƐƵƌĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ƐƚƌƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ŇƵŝĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͘
� dŚĞ�ďŽŵď�ůŽĂĚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ��ĂŶďĞƌƌĂ�ŶŽƐĞ�ƐĞƩůĞ�ĨƌŽŵ�
Ă� ŚǇĚƌĂƵůŝĐ� ůĞĂŬ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ďŽŵď� ůŽĂĚĞƌ� ƚĂďůĞ͘� dŚĞ� ƚƌĂǀĞů� ŶŽŝƐĞ�ǁĂƐ� 
ƉĞƌŚĂƉƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞůĂŵŝŶĂƟŶŐ� ďƌĂŬĞƐ� ƌƵďďŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŚĞĞů� ďŽůƚƐ͘�
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŝƚƐ� 
ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ďŽŵď� ůŽĂĚĞƌ� ǁĂƐ� ĚƌĂŐŐŝŶŐ� Ă� ǁŚĞĞů� ĂŶĚ� 
ďĂƌĞůǇ�ŵŽǀŝŶŐ͘�ĞƌƌǇ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ŇƵŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƐƟŶŐ�ďƌĂŬĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƚĂŶŬ͘

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉŐ�ϭϰͿ

dŚĞǇ�ĂĚĚĞĚ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌŐĞĚ�Ăŝƌ�;ŽŶůǇ�ŐŽƚ�Ăŝƌ�ŽŶ�ůĞŌ�ƐŝĚĞͿ͘�dŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉƵĐŬƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�
ĂŶĚ�ũĂŵŵĞĚ͘�dŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵŵƉĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŽƵƚ͘�dĞƌƌǇ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ůŽĂĚĞƌ͘ �dŚĞ�ůĞŌ�ĨƌŽŶƚ�ƟƌĞ�ǁĂƐ�ůĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ĐŽƌĞ͘�:ŽĞů�DĐ'ŝŶůĞǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ůŽĂĚĞƌ͘
� ZŽď� ĂŶĚ� dĞƌƌǇ� ŐŽƚ� ƚŚĞ� Dŝ'Ͳϭϳ� ĐĂŶŽƉǇ� ďĂĐŬ� ŽŶ� ƚƌĂĐŬ͘� �ŚĂƌůŝĞ� 
,ĂŵŵĞƌ͕ �dĞƌƌǇ�EŝĞƐ͕�ZŽď�^ŚĂǁ͕�:ŝŵ��ŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŵĂŝŶ�
ƟƌĞƐ�ŽŶ��ƐƚƌŽŶĂƵƚ��Ƶǌǌ��ůĚƌŝŶ Ɛ͛� >ĞĂƌũĞƚ�Ϯϯ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�dĂƌŵĂĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ��ŽĂƐƚ�&�K͘

Hawk Moore, Terry Nies, Charlie Hammer (behind strut) and Jim 
Bowers re-seat Learjet main tire before transport to VAC
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DĂŝŶ� ,ĂŶŐĂƌ� ƚƌĂĐŬƐ͘� >ĞŝŐŚ� >ĞǁŝƐ� ĂŶĚ� dŽŵ� �ƩĞƌ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨŽƵƌ� ĨĂŬĞ� ƉƌŽƉ� ďůĂĚĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐƉŝŶŶĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂƫĐ͘�>ĞŝŐŚ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�DŝŬĞ�DĐ�ĂŶŶ�ĨŽƌ�s���ƌĞǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǁŝŶŐ�ƟƉ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌĞ��Ͳϰϳ�ǁŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�,ĂŶŐĂƌ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͘
� � dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�&Ͳϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�̂ ŽƵƚŚ�ZĂŵƉ�ĂƐ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ͳϱ�ŵĂŝŶƐ͘
� ZŽŐĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ďƵůďƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�>��Ɛ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌŽŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ůů�ƚŽůĚ͕�
Ϯϲϯ�ŽůĚ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�ZŽď͕�ZŽŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƚ�ƐƚĂŝŶĞĚ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�:ŽĞů�DĐ'ŝŶůĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ďƵůďƐ�ƚŽ��ůĞĂŶ��ĂƌƚŚ�
ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�:ŽĞů�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐ�Ψϲϱ͘ϳϱ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�Ăůů�ďƵůďƐ͘�,Ğ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ůĞĂŶ��ĂƌƚŚ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�Ăƚ��ůĞĂŶ��ĂƌƚŚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�:ŽĞů�ΨϱϬ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ƚŚĞ�ďƵůďƐ͘�:ŽĞů�ŚĂĚ�
ƚŚƌĞĞ�ΨϮϬ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�Ă�ΨϮϬ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƵƐ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵůďƐ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď�:ŽĞů͘
� ZŽŐĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽƌĞƌŽŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƌĞĂ͘�^ƚĞǀĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ�
ƐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�ZĂŵƉ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ƉŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�ǀĞŶƚ�,ĂŶŐĂƌ͘
� dĞƌƌǇ͕ �ZŽď͕�ĂŶĚ�dŽŵ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�^ͲϮ&�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĂŵƉ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂŝƌĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƐƚĂƌďŽĂƌĚ�ƟƌĞ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇͿ͘�dŚĞ��ͲϭϮϯ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘
� dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ďƌŝĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�ŚĂŶŐĂƌ�ƚŽ�Ă�ƉĂůůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�:ŝŵ��ŽǁĞƌƐ�ǁĞůĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ͳϳ�ƐƚƌƵƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞůƐ�ĨƌŽŵ�ďŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ͘�dĞƌƌǇ�
EŝĞƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵƚ�ďƌĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ͳϳ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŝƌĞĚ�Ă�ŇĂƚ�ƌĞĂƌ�ƟƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�yWͲϴϮ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŶƚ�
ƟƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ͳϳ͘
� :ŽĞů�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŵĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ηϯ�EĂǀǇ�ƚƵŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĞǇĞǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƚŽƌƉŽŽů�
ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ZŽŐĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ůĞĂŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ�ǁĂůů͘�:ŽĞů�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ůĞƐƐ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘�dŚĞ��ĂĚ�ŽǇ�ŵŽǁĞƌ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌŽŶƚ�ƟƌĞͬǁŚĞĞů�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ůĞĂŬŝŶŐͬ

Team looks on as OV-1 Mohawk is towed from the position as 
Gate Guardian toward the Restoration Hanger.

ƐƉůŝƚ�ƟƌĞ͘�dŚĞ�ηϭϲ��ůĂƌŬ�ƐŝůǀĞƌ� ĨŽƌŬůŝŌ�ǁĂƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵ͕� ďƵƚ� ŶŽŶĞ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ͘� :ŽĞů�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĂŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ŽŝůͬĮůƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘
� dŚĞ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� dĞĂŵ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ƚŽ�
ƉƵůů� ƚŚĞ�KsͲϭ�DŽŚĂǁŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘�
:ŝŵ��ŽǁĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵƚ�
ďƌĂĐĞƐ� ƐŽ� ƚŚĞ� KsͲϭ� ǁŝŶŐƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�:ŝŵ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�
ƚŽ� ŵŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŵŝŶŝͲƐƉůŝƚ� ,s��� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĐŽŶĚĞŶƐĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ͲϱϮ�ĚŽůůǇ͘�dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵŶŝƚ͕�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ� 
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ϯϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͘��tĞ͛ƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚ

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉŐ�ϭϱͿ

Astronaut Buzz Aldrin’s Learjet 23 on VAC 
South Tarmac.

 :ŝŵ͕�:ŽĞů͕�ĂŶĚ�,ĂǁŬ�ůŽĂĚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�s���ĨƌŽŵ�:ŝŵ�dŽǁ Ɛ͛�ŚĂŶŐĂƌ�Ăƚ�DĞƌƌŝƩ�/ƐůĂŶĚ��ŝƌƉŽƌƚ͘
� dŽŵ� �ƩĞƌ� ǁĂƐ� ĐĂůůĞĚ� ŝŶ� ƚŽ� ƉƵůů� ƚŚĞ� �Ͳϰϳ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞǀĞŶƵĞ� 
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂŝƌƐŚŽǁ͘�>ĞŝŐŚ�>ĞǁŝƐ͕�DĂƌǀŝŶ�:ƵŚů�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĞŶ�tĂƐŚŝŶƚŽŶ�
;ĚŽĐĞŶƚͿ�ƐƉŽƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�̂ E:͕�̂ ƚĞĂƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ��Ͳϰϳ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŽŵ��ƩĞƌ� 
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌĂŶĚŽŶ͘
� 'ƌĞŐ�'ŽĞƚǌ�ĂŶĚ�dŽŵ��ƩĞƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ĂƫĐ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,Ͳϭϵ� ĚŝƐƉůĂǇ͘� dŽŵ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉĞĚ� 
ZŽŐĞƌ�dŽŶŽǀŝƚǌ�ƐǁĞĞƉ�ƵƉ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŽŽƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�Ěŝƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ
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�ǁŝůů�ĚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ� ũŽď�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ� ƚŚĞ��ͲϱϮ͘�,s���ĐůĞĂŶ�ƵƉ� ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ��ͲϱϮ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƟŵĞ� 
ƉĞƌŵŝƚƐ͘
� /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƚŽ��ŽŵŝŶŝŽŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ΨϴϬϬ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�
� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƌǀŝŶ�:ƵŚů�ǁŚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŐĞƫŶŐ��ŽůŵĂŶ�,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ��ŝƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�,s���ƵŶŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ƌŽŽŵ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�DĂƌǀŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐĞŶƚƐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ďĂŝů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�,s���Ăŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌ�ďŽǆ�
ƚŚĂƚ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͘
� dŽŵ� tŝůŬĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ƐƵƉĞƌď� ũŽď� ǁŝƚŚ� ŵŽǁŝŶŐ� ;ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ,ĂǁŬͿ� ĂŶĚ�
ǁĞĞĚͲĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� ůĂǁŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĚƵƟĞƐ͘�,Ğ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŶĞǁ�ďƵƐŚĞƐ͕�ƉƵůůĞĚ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ� 
ĂĚĚĞĚ�ŵƵůĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ďĞĚƐ͘� 'ƌĞŐ� 'ŽĞƚǌ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď� ǁŝƚŚ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� 
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘

VAC South Tarmac lineup with F-100, F-101, S-2F, F-5E, F-8, F-104, F-105, and Canberra.

Hawk Moore, Facilities Director 
E-Mail: hawk.moore@valiantaircommand.com

(843) 327-6474

PR Officer’s Report
� tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƚŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͗�
ǁǁǁ͘ŐĞƚǇŽƵƌƚŽƵƌ͘ ĐŽŵ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂĚĚĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƐĞůů� ŽƵƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� 
ƟĐŬĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŐůŽďĂů�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
dh/͕�'ƌŽƵƉŽŶ͕�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŬ�^&�͘
� tĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ŝŶͬĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ůŝƐƟŶŐ�
ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘
� tĞ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐŽĂ��ĞĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌ�
ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŚŝƌĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇǁƌŝƚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂŶŐĂƌ͘
� /�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂŶŐĂƌ͘ �tŚŝůĞ�ŶŽ�ŽĸĐŝĂů�ĚĂƚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŵŝĚͲ�ƵŐƵƐƚ͘
� /� ĐŽŵďĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌŝĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ͞ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ� ĂďŽƵƚ� ƵƐ͘͟ � dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ϭϭ� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƚŚƌĞĞ� ǁĞƌĞ� tŽƌĚ� ŽĨ� DŽƵƚŚ� ;ϯϬ͘ϲйͿ͕� ^Ăǁ� ƵƐ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ďǇ� ;Ϯϴ͘ϳйͿ͕� ĂŶĚ� 
/ŶƚĞƌŶĞƚ� ;ϭϱ͘ϳйͿ͘� dŚŝƐ� ůĞĂĚƐ�ŵĞ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ŝĚĞĂ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽƵƌ� ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽŶ�h^�ϭ͘
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Webmaster’s Report
By Martin Pring

We are excited to share some incredible insights into the recent performance of the Valiant 
�ŝƌ��ŽŵŵĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�KƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ĂŶĚ

we are thrilled to see the increasing engagement from our global audience. Here’s a detailed look at our latest 
ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗

'ůŽďĂů�ZĞĂĐŚ
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ďǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗�ϱ͕ϴϲϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͗�ϭϴϵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
ZƵƐƐŝĂ͗�ϭϬϱ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
�ĂŶĂĚĂ͗�ϴϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͗�ϱϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͗�ϱϭ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

dŚŝƐ�ŐůŽďĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�
ƵŶŝƋƵĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘

dƌĂĸĐ�KǀĞƌǀŝĞǁ
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�;ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇͿ͕�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ͗

ϳ͕Ϭϵϴ�ƐŝƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ĂŶ�ϭϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚͿ
ϱ͕ϳϯϲ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�;Ă�ϭϮй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚͿ

dŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƵƉƟĐŬ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

sŝƐŝƚŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌ
KƵƌ�ƚƌĂĸĐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĮŶĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗

'ŽŽŐůĞ�;KƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĂƌĐŚͿ͗�ϯ͕ϳϭϱ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ϭϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ
�ŝƌĞĐƚ�ƚƌĂĸĐ͗�Ϯ͕ϭϱϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ϯй�ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ
ZĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�ĐůŝĐŬŽƌůĂŶĚŽ͘ĐŽŵ͗�ϯϱϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
�ƵĐŬ�ƵĐŬ'Ž�;KƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĂƌĐŚͿ͗�ϭϲϮ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ
�ŝŶŐ�;KƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĂƌĐŚͿ͗�ϭϱϭ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ϭϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞͿ

/ƚ Ɛ͛�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī͕�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂĸĐ͘

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉŐ�ϭϴͿ



Martin Pring, Webmaster and Social Media Administrator
Email: martin.pring@valiantaircommand.com

(321) 223-1615
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;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ�ϭϳͿ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dƌĞŶĚƐ
>ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚƌĞŶĚƐ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞƌĞ Ɛ͛� Ă� 
ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϮ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŶƚ� ĞǀĞŶƚƐ� Žƌ� ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ� ǁĞ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ� ƌƵŶŶŝŶŐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ďǇ�
ĚĂǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝĞƐƚ�
ĚĂǇƐ͕� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϯϬϬ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĞĂĐŚ͕� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ� ŚŝŐŚ� 
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

�ĞǀŝĐĞ�hƐĂŐĞ
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝĂ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ϲϵйͿ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĚĞƐŬƚŽƉƐ� ;ϯϬйͿ� ĂŶĚ� ƚĂďůĞƚƐ� ;ϭйͿ͘� dŚŝƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ƚŚĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŽďŝůĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�
ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

EĞǁ�ǀƐ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�sŝƐŝƚŽƌƐ
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�;ϵϱйͿ͕�ǁŝƚŚ�ϱ͕ϰϰϰ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂůŝĂŶƚ��ŝƌ��ŽŵŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘

&ĂĐĞďŽŽŬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
KƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ŵĞƚƌŝĐƐ͗

WŽƐƚ�ƌĞĂĐŚ͗�ϳϯ͕ϴϭϴ
WŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�ϴ͕Ϭϲϭ
EĞǁ�WĂŐĞ�ůŝŬĞƐ͗�ϰϮ
EĞǁ�WĂŐĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͗�ϴϵ
/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͗

ZĞĂĐƟŽŶƐ͗�ϰ͕ϰϬϮ
�ŽŵŵĞŶƚƐ͗�ϮϳϬ
^ŚĂƌĞƐ͗�ϯϬϭ
WŚŽƚŽ�ǀŝĞǁƐ͗�ϴϬϯ
>ŝŶŬ�ĐůŝĐŬƐ͗�ϮϰϬ

dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ůŝŬĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
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ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ĂĐŬ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ͘

B17 display
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ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
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� KǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶͲĂǀŝĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵŽƐƚůǇ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
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